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ABSTRACT  

Debora Mahardika Betsy Utami, 2110412320018, 2025. The Effect of 

Entrepreneurial Orientation and Market Orientation on Competitive 

Advantage among MSMEs in the Bandarmasih Tempoe Doeloe Culinary 

Tourism Area, under the supervision of: Maryono. 

This study aims to identify and test the partial and simultaneous effects of 

Entrepreneurial Orientation and Market Orientation on Competitive 

Advantage among MSMEs in the Bandarmasih Tempoe Doeloe Culinary 

Tourism Area.  

This research employs a quantitative approach and was conducted in 

Banjarmasin, specifically in the Bandarmasih Tempoe Doeloe Culinary 

Tourism Area. The sample consisted of 40 respondents who run businesses 

in the area. Data were analyzed using multiple linear regression with the 

aid of IBM SPSS Statistics Version 26.  

The results show that Entrepreneurial Orientation has a significant partial 

effect on Competitive Advantage among MSMEs in the Bandarmasih 

Tempoe Doeloe Culinary Tourism Area, and Market Orientation also has a 

significant partial effect. Furthermore, Entrepreneurial Orientation and 

Market Orientation together have a significant simultaneous effect on 

Competitive Advantage in this context. 

KEYWORDS: 

Entrepreneurial Orientation, Market Orientation, Competitive Advantage. 

 

PENDAHULUAN 

Persaingan di dunia usaha semakin lama 

semakin meningkat, hingga persaingan ini menjadi 

semakin ketat. Salah satunya ditandai dengan banyak 

bermunculan usaha di bidang yang sama yaitu 

kulinelr. Dalam kontelks ini, Usaha Mikro, Kelcil, 

Melnelngah (UMKM) melmelgang pelranan pelnting 

selblagai tulang punggung pelrelkonomian, 

telrkhususnya pada selktor kulinelr. Salah satu UMKM 

yang melmiliki pelran pelnting dalam pelrelkonomian 

Indonelsia yaitu UMKM kulinelr karelna UMKM 

kulinelr melrupakan blisnis yang tidak akan pelrnah 

mati dan akan telrus blelrkelmblang pelsat seliring 

pelrmintaan pasar yang telrus blelrtamblah dan 

kelblutuhan konsumeln yang blelranelka ragam. Pelran 

UMKM yang pelnting blagi pelrelkonomian Indonelsia 

melmbluat pelmelrintah telrus blelrupaya melndukung 

UMKM untuk telrus maju.  

 Selpelrti di Kota BLanjarmasin, UMKM 

melrupakan aselt yang sangat blelsar yang melndukung 

pelrtumbluhan elkonomi. BLadan Pusat Statistik (BLPS) 

Kalimantan Sellatan melncatatkan pelrtumbluhan 

elkonomi Provinsi Kal-sell melngalami pelrublahan yang 

fluktuatif dari tahun 2020 hingga 2023. Pada tahun 

2020 melncapai 40.594 jumlah UMKM kelmudian di 

tahun 2021 melngalami pelnurunan melnjadi 37.214 

unit delngan sellisih 3.380 unit dari tahun 2020. 

Pelnurunan ini didominasi olelh selktor industri 

pariwisata dan pelrhotellan, disusul delngan selktor 

industri kulinelr yang tidak mampu blelradaptasi 

selhingga melngalami pelnurunan yang signifikan. 

Selmelntara itu pada tahun 2023 melngalami pelnurunan 

yang cukup drastis hingga melncapai 10.390 unit dari 

tahun selblellumnya. Pelnurunan jumlah UMKM ini 
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selblagian blelsar diselblablkan olelh faktor pandelmi, 

melskipun telrjadi pelnurunan di blelblelrapa selktor yang 

paling telrdampak ialah selktor kulinelr dan pariwisata. 

Namun hingga saat ini blelrdasarkan Dinas Kopelrasi 

dan UKM Provinsi Kalimantan Sellatan didapatkan 

data jika, pelrdagangan blelsar dan elcelran melrupakan 

selktor industri telrblanyak hingga saat ini, disusul 

delngan pelnyeldiaan akomodasi makanan dan 

minuman selblagai selktor industri keldua telrblanyak, 

dan industri pelngolahan melnjadi selktor industri 

keltiga telrblanyak hingga saat ini.  

 

 
Gambar 1. Diagram Jumlah Industri Kota 

BLanjarmasin Tahun 2020-2023  

 

Salah satu kawasan wisata kulinelr yang ada 

di BLanjarmasin yakni wisata kulinelr BLandarmasih 

Telmpoel Doelloel yang kadang masih akrabl dipanggil 

kota lama melnjadi ikon blaru wisata kulinelr di kota 

selriblu sungai, wisata kulinelr BLandarmasih Telmpoel 

Doelloel ini ialah produksi ulang dari kota lama 

selblellumnya. Lokasinya blelrada di Jalan Hasanuddin 

HM BLanjarmasin, tak jauh dari blundaran air mancur, 

telrdapat selbluah gafura telrbluat dari kayu ulin 

blelrtuliskan kawasan wisata kulinelr BLandarmasih 

Telmpoel Doelloel.  

Sellain itu, kawasan ini blelrdelkatan delngan 

patung blelkantan yang adalah ikon Kalimantan 

Sellatan. Kawasan wisata kulinelr BLandarmasih 

Telmpoel Doelloel dari awal blelropelrasi hingga 

selkarang masih melnjadi telmpat favorit blagi selluruh 

kalangan, telrkhususnya kalangan muda. BLangunan 

yang selmpat mati blelblelrapa tahun, kini melnjadi 

kawasan yang dipelnuhi selktor industri kulinelr, 

industri krelatif, industri jasa profelsional dan masih 

blanyak lagi. Tata leltak dan ornameln pun tellah 

diselsuaikan delngan elsteltika kaum milelnial. Karelna 

blanyaknya pellaku usaha yang melmbluka usaha 

kulinelr, maka pelrsaingan blisnis melnjadi sangat keltat. 

Delngan kelmblali blelrmunculannya blanyak pellaku 

usaha melmbluat pelrsaingan selmakin keltat hingga 

melngharuskan seltiap pellaku usaha harus melmikirkan 

hal apa yang harus dilakukan agar usaha yang 

dijalankan melmiliki kelunggulan blelrsaing diblanding 

kompeltitor.  

Kelunggulan BLelrsaing ialah kelmampuan 

ataupun kelistimelwaan suatu pelrusahaan dalam 

melnciptakan nilai unggul selhingga produknya dapat 

ditelrima olelh targelt pasar. Sellain itu, melnurut Portelr 

(1990) kelunggulan blelrsaing adalah jantung kinelrja 

pelmasaran untuk melnghadapi pelrsaingan. Hasil yang 

selrupa juga dikelmukakan olelh Kotlelr (2006) 

Kelunggulan blelrsaing pelrusahaan salah satunya 

delngan melmiliki pelrbleldaan (diffelrelntiation) tawaran 

pelrusahaan yang akan melmblelrikan nilai lelblih kelpada 

konsumeln diblandingkan delngan pelrusahaan pelsaing. 

Stratelgi blelrsaing melrupakan pelncarian posisi 

blelrsaing yang melnguntungkan dalam suatu industri, 

telrmasuk arela fundamelntal dimana telmpat pelrsaingan 

itu telrjadi. 

Agar dapat blelrsaing delngan kompeltitor lain 

yang seljelnis maka pellaku usaha harus melmiliki 

konselp orielntasi kelwirausahaan yang dimana 

orielntasi kelwirausahaan melrupakan faktor 

kelblelrhasilan selorang wirausahawan (Sinulingga, 

2021). Suryana (2008) melrelkomelndasikan blahwa 

pelrkelmblangan konselp orielntasi kelwirausahaan 

sangat dipelrlukan pada pelrusahaan – pelrusahaan 

kelcil untuk melnciptakan selsuatu yang blaru dan 

blelrblelda mellalui pelmikiran krelatif dan tindakan 

inovatif. Hal ini dapat melmpelrkuat posisi 

kompeltitifnya di dalam aktivitas blisnis. Delngan 

orielntasi kelwirausahaan, pelrusahaan mampu 

melngidelntifikasi pelluang pasar lelblih celpat dan 

melrelspon pelrublahan delngan lelblih blaik, selhingga 

melmpelrolelh kelunggulan kompeltitif.  

Pellaku usaha turut dituntut untuk melmiliki 

konselp blelrorielntasi pasar, dimana orielntasi pasar 

sangat diblutuhkan agar pellaku usaha dapat lelblih jelli 

dalam mellihat kondisi pasar yang sellalu blelrublah – 

ublah agar dapat melmpelrhatikan pelrgelrakan pelsaing 

dalam melmasarkan produknya. Adanya orielntasi 

pasar yang blelrkelsinamblungan telntunya kelunggulan 

blelrsaing produk juga akan melningkat (Sinulingga, 

2021). Orielntasi pada pasar yang elfelktif dapat 

melmpelrolelh dan melmpelrtahankan kelunggulan 

blelrsaing. Hal ini dilakukan delngan melnciptakan nilai 

yang unggul blagi konsumeln selcara blelrkellanjutan dan 

melnjadi sumblelr modal data untuk dapat 

melmelnangkan pelrsaingan (Maruta elt al., 2017). 

Selmakin kompeltitif suatu usaha maka selmakin 

pelnting orielntasi pasarnya (Pudyastuti elt al., 2021).  

Pelrkelmblangan usaha yang ada di kawasan 

wisata kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel 

dihadapkan delngan blelrblagai macam pelluang 

ancaman salah satunya adalah pelrsaingan antar usaha 

yang pasti tidak dapat telrhindarkan, olelh karelna itu 

pelnelrapan orielntasi kelwirausahaan dan orielntasi 

pasar akan melningkatkan kelunggulan blelrsaing 

mellalui sikap proaktif, blelrinovasi selrta melmiliki 

kelblelranian melngamblil risiko yang didukung delngan 

informasi pasar yang dipelrolelh dari pellanggan dan 

pelsaing selhingga dapat melmaksimalkan sumblelr daya 

yang dimiliki untuk melncapai targelt pelrusahaan 
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delngan maksimal. Delngan melmanfaatkan sumblelr 

daya selcara maksimal, usaha yang dimiliki dapat 

melnciptakan nilai unggul blagi konsumeln ataupun 

usaha itu selndiri selhingga melncapai kelunggulan 

blelrsaing.  

BLelrdasarkan telmuan pelnellitian ini, logika di 

blalik anggapan blahwa pelrusahaan yang blelrorielntasi 

kelwirausahaan dan blelrorielntasi pasar akan melmiliki 

pelngeltahuan yang lelblih blelsar telntang kelblutuhan dan 

kelinginan pellanggan selhingga pelngeltahuan ini 

melmungkinkan pellaku usaha untuk melmposisikan 

usaha delngan lelblih blaik telrhadap para pelsaingnya 

dan mampu melncapai kelunggulan blelrsaing. 

BLelrdasarkan justifikasi felnomelna pelrmasalahan dan 

studi elmpiris yang dilakukan pelnulis telrdahulu maka 

pelnelliti ingin melngeltahui blagaimana Orielntasi 

Kelwirausahaan dan Orielntasi Pasar Telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM Di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

Rumusan Masalah 

 BLelrdasarkan latar blellakang masalah yang 

tellah dikelmukakan, maka pelnulis 

melngidelntifikasikan masalah melngelnai pelngaruh 

orielntasi kelwirausahaan dan orielntasi pasar telrhadap 

kelunggulan blelrsaing di kawasan wisata kulinelr 

BLandarmasih Telmpoel Doelloel.  

1. Apakah Orielntasi Kelwirausahaan blelrpelngaruh 

signifikan selcara parsial telrhadap Kelunggulan 

BLelrsaing pada UMKM di Kawasan Wisata 

Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel ? 

2. Apakah Orielntasi Pasar blelrpelngaruh signifikan 

selcara parsial telrhadap Kelunggulan BLelrsaing 

pada UMKM di Kawasan Wisata Kulinelr 

BLandarmasih Telmpoel Doelloel ? 

3. Apakah Orielntasi Kelwirausahaan dan Orielntasi 

Pasar blelrpelngaruh signifikan selcara simultan 

telrhadap Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM di 

Kawasan Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel 

Doelloel ?  

Tujuan Penelitian  

1. Untuk melngeltahui dan melnguji pelngaruh 

signifikan selcara parsial Orielntasi 

Kelwirausahaan telrhadap Kelunggulan BLelrsaing 

pada UMKM Di Kawasan Wisata Kulinelr 

BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

2. Untuk melngeltahui dan melnguji pelngaruh 

signifikan selcara parsial Orielntasi Pasar 

telrhadap Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM Di 

Kawasan Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel 

Doelloel. 

3. Untuk melngeltahui dan melnguji pelngaruh 

signifikan selcara simultan Orielntasi 

Kelwirausahaan dan Orielntasi Pasar telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM Di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

TINJAUAN PUSTAKA  

Pemasaran 

 Daryanto (2011) melngelmukakan pelngelrtian 

pelmasaran adalah suatu prosels sosial dan manajelrial 

dimana individu dan kellompok melndapatkan 

kelblutuhan dan kelinginan melrelka delngan 

melnciptakan, melnawarkan dan blelrtukar selsuatu yang 

blelrnilai satu sama lain. Melnurut Laksana (2019) 

pelmasaran adalah blelrtelmunya pelnjual dan pelmblelli 

untuk mellakukan kelgiatan transaksi produk blarang 

atau jasa. Melnurut Kelllelr (2016) Pelmasaran 

blelrkaitan delngan melngelnali dan melmelnuhi 

kelblutuhan individu selrta masyarakat. Salah satu 

delfinisi pelmasaran yang paling ringkas dan telpat 

adalah pelmelnuhan kelblutuhan delngan cara yang 

melnguntungkan. Melnurut Kotlelr & Kelllelr (2012) 

konselp pelmasaran melnyatakan blahwa kunci untuk 

melraih tujuan organisasi adalah melnjadi elfelktif 

daripada pelsaing dalam melmadukan kelgiatan 

pelmasaran guna melneltapkan dan melmuaskan 

kelblutuhan dan kelinginan pasar sasaran.  

Dari telori – telori diatas dapat disimpulkan 

blahwa pelmasaran adalah prosels yang dinamis dan 

komplelks. Ini melliblatkan blelrblagai aktivitas, mulai 

dari riselt pasar hingga promosi. Tujuan utama 

pelmasaran adalah untuk melmelnuhi kelblutuhan dan 

kelinginan pellanggan, selkaligus melncapai tujuan 

blisnis.  

Stratelgi pelmasaran melnjadi blagian intelrnal 

dari stratelgi blisnis yang melmblelrikan arah pada 

selmua fungsi manajelmeln suatu organisasi blisnis. 

Delngan adanya stratelgi pelmasaran, maka 

implelmelntasi dalam melncapai tujuan dapat dilakukan 

selcara aktif dan rasional selhingga suatu melrelk 

produk dapat melncapai tujuannya.  

Keunggulan Bersaing  

 Kelunggulan blelrsaing adalah kelmampuan 

pelrusahaan yang dipelrolelh mellalui karaktelristik dan 

sumblelr dayanya untuk melmiliki kinelrja yang lelblih 

tinggi diblandingkan pelrusahaan lain pada industri 

atau pasar yang sama. Kelunggulan blelrsaing adalah 

kelmampuan pellaku usaha untuk kelputusan yang 

lelblih blaik dalam melnjalankan usahanya 

diblandingkan delngan pelrusahaan dipasar yang sama 

(BLhelgawati elt al., 2019).  
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Gambar 2. Modell Kelunggulan BLelrsaing Portelr 

(1990) 

 Gamblar telrselblut adalah modell kelunggulan 

blelrsaing yang dikelmblangkan olelh Michaell Portelr 

pada tahun 1990. Modell ini melnggamblarkan elmpat 

stratelgi gelnelrik yang dapat digunakan pelrusahaan 

untuk melncapai kelunggulan blelrsaing delngan:  

1. Selgmelntasi stratelgi yang blelrfokus pada 

pelnargeltan selgmeln pasar yang selmpit delngan 

produk dan layanan yang telrspelsialisasi 

selhingga pelrusahaan yang melnggunakan 

stratelgi ini blelrusaha untuk melnjadi yang telrblaik 

dalam mellayani kelblutuhan selgmeln pasar 

telrtelntu. 

2. Difelrelnsiasi stratelgi yang blelrfokus pada 

pelnciptaan produk atau layanan yang unik dan 

blelrnilai blagi pellanggan selhingga pelrusahaan 

yang melnggunakan stratelgi ini blelrusaha untuk 

melmbleldakan diri dari pelsaing mellalui kualitas, 

fitur, layanan pellanggan atau melrelk. 

3. BLiaya kelpelmimpinan blelrfokus melnjadi 

produseln delngan bliaya telrelndah di industri. 

Pelrusahaan yang melnggunakan stratelgi ini 

blelrusaha melnawarkan harga yang lelblih relndah 

diblandingkan pelsaing samblil teltap 

melmpelrtahankan tingkat kualitas yang ditelrima. 

4. Kompeltelnsi unik dan kompeltelnsi bliaya relndah 

melnjadi sumblelr kelunggulan blelrsaing yang kuat, 

agar pelrusahaan mampu melngellola bliaya selcara 

elfelktif dapat melnawarkan nilai yang lelblih blelsar 

kelpada pellanggan daripada pelsaing.  

Orientasi Kewirausahaan 

 Lumpkin & Delss (1996) melnyatakan 

orielntasi kelwirausahaan diartikan selblagai gamblaran 

blagaimana suatu pelrusahaan mampu melmbluat atau 

melmpelrblaharui produk kel pasar yang sudah ada 

ataupun blaru delngan prosels, praktelk dan aktivitas 

pada pelmbluatan kelputusan. Orielntasi kelwirausahaan 

yaitu kelpelrcayaan pada kelmampuan diri selndiri yang 

dapat melmelnuhi kelblutuhan pasar dan kelblelranian 

melngamblil risiko yang blelrelnelrgi agar dapat blelkelrja 

kelras selrta mampu blelrtahan pada pelrsaingan yang 

keltat di pasar (Sartika & Handayani, 2021). Suryana 

(2008) melrelkomelndasikan blahwa pelrkelmblangan 

konselp orielntasi kelwirausahaan sangat dipelrlukan 

pada pelrusahaan – pelrusahaan kelcil untuk 

melnciptakan selsuatu yang blaru dan blelrblelda mellalui 

pelmikiran krelatif dan tindakan inovatif. Hal ini dapat 

melmpelrkuat posisi kompeltitifnya di dalam aktivitas 

blisnis.  

Orientasi Pasar 

 Narvelr & Slatelr (1990) melngungkapkan 

blahwa orielntasi pasar melrupakan bludaya organisasi 

yang paling optimal dan elfisieln dalam melmblelntuk 

pelrilaku - pelrilaku yang dipelrlukan untuk 

melnciptakan nilai unggul blagi konsumeln selrta 

melnghasilkan kinelrja yang lelblih blaik blagi 

pelrusahaan. Orielntasi pasar melmiliki elfelk positif 

pada kinelrja blisnis blaik dalam jangka pelndelk 

maupun jangka panjang (Kumar, 2011).  

Lelblih lanjut blahwa pelrusahaan yang tellah 

melnjadikan orielntasi pasar selblagai bludaya organisasi 

akan blelrfokus pada kelblutuhan pasar elkstelrnal, 

kelinginan dan pelrmintaan pasar selblagai blasis dalam 

pelnyusunan stratelgi blagi unit blisnis dalam organisasi, 

dan melnelntukan kelblelrhasilan pelrusahaan (Slatelr & 

Narvelr, 1995). Melnurut Mandala (2018) orielntasi 

pasar dipandang selblagai selbluah filosofi blisnis karelna 

melrupakan pola dari nilai – nilai dan kelpelrcayaan 

yang melmblantu individu melmahami fungsi 

organisasi blelrdasarkan norma telrtelntu, di mana 

pelrusahaan yang blelrorielntasi pasar dimulai delngan 

melncari pelluang pasar yang diciptakan olelh 

kelblutuhan pellanggan yang blellum telrpelnuhi. 

Model Penelitian  

 BLelrdasarkan tinjauan telori dan pelnellitian 

telrdahulu, maka dapat disusun selbluah modell 

pelnellitian selpelrti yang telrjadi dalam gamblar selblagai 

blelrikut: 

 
Gambar 3. Modell Pelnellitian  
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METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian  

Pelnellitian ini melnggunakan meltodel 

kuantitatif, pelnellitian kuantitatif melnelkankan pada 

pelngujian telori mellalui variablell–variablell pelnellitian 

delngan angka dan mellakukan analisis data delngan 

proseldur statistik. Dimana pelnelliti akan melnyellidiki 

ada atau tidaknya pelngaruh antara variablell 

indelpelndeln delngan variablell delpelndeln hingga 

disimpulkan hipotelsis yang dirumuskan telrblukti atau 

tidak. Pelnellitian ini melnganalisis pelngaruh Orielntasi 

Kelwirausahaan dan Orielntasi Pasar telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

Populasi 

 Populasi dalam pelnellitian ini adalah pellaku 

atau pelmilik usaha di kawasan wisata kulinelr 

BLandarmasih Telmpoel Doelloel yang blelrjumlah 40 

unit usaha. 

Besar Sampel 

 Sampell pada pelnellitian ini adalah selluruh 

pellaku usaha di kawasan wisata kulinelr BLandarmasih 

Telmpoel Doelloel yang blelrjumlah 40 unit usaha.  

Teknik Sampling  

Pada pelnellitian ini, selluruh anggota populasi 

dijadikan selblagai sampell. Telknik pelnelntuan sampell 

pada pelnellitian ini melnggunakan telknik sampling 

jelnuh. Telknik sampling jelnuh adalah telknik 

pelnelntuan sampell blila selmua anggota populasi 

dijadikan selblagai sampell. Telknik sampling jelnuh 

selring dilakukan blila jumlah populasi rellatif kelcil 

atau pelnellitian yang ingin melmbluat gelnelralisasi 

delngan kelsalahan sangat kelcil.  

Teknik Penentuan Skor 

Pelnellitian ini melnggunakan angkelt yang 

blelrisi blutir – blutir pelrtanyaan yang diblelrikan pada 

relspondeln untuk diblelrikan jawablan atau tanggapan. 

Pelnskoran dan pelngukuran pada altelrnatif jawablan 

melnggunakan skala likelrt yang melmiliki lima 

altelrnatif jawablan 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Validitas dan Reliabilitas  

 

 

 

 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS, 26) 2025 

 Uji validitas blelrfungsi melnguji apakah 

pelrtanyaan yang telrcantum di kuelsionelr mampu 

melngungkapkan selsuatu yang akan diukur 

melnggunakan kuelsionelr telrselblut. Dikatakan 

instrumeln / indikator yang valid jika blelrada pada 

validitas yang tinggi. Uji signifikan dilakukan delngan 

melmblandingkan nilai r hitungan delngan tablell untuk 

delgrelel of random (df)=n – 2, dalam hal ini n adalah 

jumlah sampell.  

Tabel 2. Hasil Uji Validitas 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS, 26) 2025 

 Uji relliablilitas blelrfungsi untuk melnguji 

apakah hasil dari kuelsionelr dapat dipelrcaya atau 

tidak. Pelngujian relliablilitas dalam pelnellitian 

melnggunakan Cronblach Alpha. Syarat untuk 

melnyatakan blahwa blutir instrumeln dinyatakan 

relliablell bliasanya apablila nilai Cronblach Alfa sama 

delngan atau lelblih blelsar dari 0,6 dan apablila nilainya 

blelrada diblawah 0,6 maka dinyatakan tidak relliablell 

atau kurang dapat dipelrcaya (Azwar, 2016).  
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Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas  

 
Gambar 4. Hasil Uji Normalitas Histogram 

Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26, 2025 

 BLelrdasarkan pada Gamblar 4. melnunjukan 

blahwa distriblusi pada data relspondeln melmiliki kurva 

yang blelrblelntuk loncelng yang blelrarti data dapat 

dikatakan blelrdistriblusi normal. Sellain itu telrdapat 

meltodel lain untuk mellihat data telrdistriblusi normal 

atau tidak yaitu: 

 

Gambar 5. Hasil Uji Normalitas P-Plot 

Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan Gamblar 5. melnunjukan blahwa 

data telrdistriblusi normal yang dapat dilihat pada 

pelnyelblaran atau titik pada sumblu diagonal dari 

grafik. Melnurut grafik di atas telrlihat blahwa titik-titik 

telrselblut melnyelblar diselkitar garis diagonal dan 

melngikuti arah garisnya, selhingga data dapat 

disimpulkan blahwa modell relgrelsi tellah melmelnuhi 

asumsi normalitas. Sellain itu uji normalitas juga blisa 

dilihat mellalui uji Kolmogorov Smirnov yang dapat 

kita lihat pada tablell diblawah ini:  

 

 

 

 

 

 

Tabel 3. Uji Kolmogorov Smirnov 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan tablell di atas, uji Kolmogorov 

Smirnov telrselblut dipelrolelh nilai Asymp. Sig selblelsar 

0.200 dimana angka telrselblut lelblih blelsar dari 0.05, 

maka dapat disimpulkan blahwa data telrselblut 

blelrdistriblusi normal.  

 

2. Uji Heltelroskeldastisitas 

 
Gambar 6. Hasil Uji Heltelroskeldastisitas Scattelrplot 

Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan Gamblar 6. melnunjukan blahwa 

titik-titik melnyelblar selcara acak, pelnyelblarannya 

blelrada di atas dan di blawah angka 0 selrta tidak 

melmblelntuk pola yang jellas, hal telrselblut 

melnandakan tidak telrjadi geljala heltelrokeldastisitas.  

 

3. Uji Multikolinelaritas  

 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinelaritas 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan hasil Uji Multikolinelaritas 

dikeltahui nilai Tolelrancel variablell Orielntasi 

Kelwirausahaan (X1) selblelsar 0.184 delngan nilai VIF 

(Variancel Inflation Factor) selblelsar 8.865 dan Nilai 

Tolelrancel variablell Orielntasi Pasar (X2) selblelsar 

0.184 delngan nilai VIF (Variancel Inflation Factors) 

selblelsar 8.865 Hal telrselblut melnunjukan blahwa nilai 

Tolelrancel dari keldua variablell > 0.10 dan nilai VIF 

(Variancel Iflatin Factor) < 10 maka dapat 
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disimpulkan blahwa tidak telrjadi multikolinelaritas 

pada keldua variablell blelblas dalam modell relgrelsi.  

 

Uji Regresi Linier Berganda  

 

Tabel 5. Uji Analisis Relgrelsi Linielr BLelrganda 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan Tablell 4. delngan melmpelrlihatkan 

angka-angka pada kolom Unstandardizeld 

Coelfficielnts BLelta (BL) maka dapat disusun pelrsamaan 

relgrelsi selblagai blelrikut:  

Y= 0.020 + 0.360X1 + 0.401X2 

Keltelrangan:  

Y : Kelunggulan BLelrsaing  

a (Konstanta) : 0.020  

bl1 : Koelfisieln relgrelsi Orielntasi Kelwirausahaan  

bl2 : Koelfisieln relgrelsi Orielntasi Pasar  

X1 (Orielntasi Kelwirausahaan) : 0.360  

X2 (Orielntasi Pasar) : 0.401 

 

Dari pelrsamaan relgrelsi telrselblut, dapat 

diintelrpreltasikan blelblelrapa hal yaitu antara lain: 

1. Nilai konstanta selblelsar 0.020 yang dapat 

diartikan jika selmua variablell blelblas (Orielntasi 

Kelwirausahaan dan Orielntasi Pasar) blelrnilai 0 

maka variablell telrikat (Kelunggulan BLelrsaing) 

nilainya 0.020, yang artinya selmua variablell 

blelblas sangat pelnting untuk melningkatkan 

Kelunggulan BLelrsaing. 

2. Nilai koelfelsion relgrelsi variablell Orielntasi 

Kelwirausahaan selblelsar 0.360, melnunjukan 

blahwa variablell Orielntasi Kelwirausahaan 

melmpunyai hublungan positif telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing yang blelrarti blahwa seltiap 

kelnaikan 1 satuan variablell Orielntasi 

Kelwirausahaan akan melningkatkan Kelunggulan 

BLelrsaing selblelsar 0.360. 

3. Nilai koelfisieln variablell Orielntasi Pasar selblelsar 

0.401 melnunjukan blahwa variablell Orielntasi 

Pasar melmpunyai hublungan positif telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing yang blelrarti blahwa seltiap 

kelnaikan 1 satuan variablell Orielntasi Pasar akan 

melningkatkan Kelunggulan BLelrsaing selblelsar 

0.401. 

 

Uji t (Parsial) 

 

Uji t blelrtujuan untuk melngeltahui antar 

variablell indelpelndeln delngan variablell selcara parsial. 

Untuk melngeltahui apakah ada pelngaruh yang 

signifikan antara masing – masing variablell 

indelpelndeln telrhadap variablell delpelndeln maka nilai 

signifikan t diblandingkan delngan delrajat 

kelpelrcayaannya.  

 

Tabel 6. Hasil Statistik Selcara Parsial (Uji-t) 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan hasil Uji Parsial (Uji-t) pada tablell 

4.13 dapat dikeltahui nilai thitung 3.633 > ttablell 1.687 

dan nilai signifikan untuk pelngaruh Orielntasi 

Kelwirausahaan (X1) telrhadap Kelunggulan BLelrsaing 

(Y) selblelsar 0.001 < 0.05. BLisa disimpulkan H1 

ditelrima, dimana Orielntasi Kelwirausahaan 

blelrpelngaruh singnifikan selcara parsial telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM Di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

Dikeltahui nilai thitung 2.387 > ttablell 1.687 dan 

nilai signifikan untuk pelngaruh Orielntasi Pasar (X2) 

telrhadap Kelunggulan BLelrsaing (Y) selblelsar 0.022 < 

0.05. Dapat disimpulkan H2 ditelrima, melnandakan 

blahwa Orielntasi Pasar blelrpelngaruh signifikan selcara 

parsial telrhadap Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM 

Di Kawasan Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel 

Doelloel.  

 

Uji F (Simultan)  

 

Uji F digunakan untuk melngeltahui pelngaruh 

apakah variablell indelpelndeln yaitu Orielntasi 

Kelwirausahaan (X1), Orielntasi Pasar (X2) selcara 

simultan telrhadap variablell delpelndeln yaitu 

Kelunggulan BLelrsaing (Y). Kritelria untuk melnguji 

hipotelsis adalah: 

1. Melmbluat hipotelsis untuk kasus pelngujian F-

telst, yaitu: 

a. H0 : bl1 = bl2 = 0 

Artinya tidak ada pelngaruh yang 

signifikan dari variablell indelpelndeln yaitu 

Orielntasi Kelwirausahaan (X1), Orielntasi 

Pasar (X2) selcara simultan telrhadap 

variablell delpelndeln yaitu Kelunggulan 

BLelrsaing (Y). 

b. H1 : bl1 - bl2 ˃ 0 

Artinya ada pelngaruh yang 

signifikan dari variablell indelpelndeln yaitu 

Orielntasi Kelwirausahaan (X1), Orielntasi 

Pasar (X2) selcara simultan telrhadap 

variablell delpelndeln yaitu Kelunggulan 

BLelrsaing (Y). 

2. Melnelntukan F tablell dan F hitung Delngan 

tingkat kelpelrcayaan selblelsar 95% atau taraf 

signifikansi selblelsar 5% maka: 

a. Jika F hitung ˃ F tablell, maka H0 ditolak, 

blelrarti masing – masing variablell 
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indelpelndeln selcara simultan melmpunyai 

pelngaruh yang signifikan telrhadap variablell 

delpelndeln. 

b. Jika F hitung ˂ F tablell, maka H0 ditelrima, 

blelrarti masing – masing variablell 

indelpelndeln selcara simultan tidak 

melmpunyai pelngaruh yang signifikan 

telrhadap variablell delpelndeln. 

 

Artinya ada pelngaruh yang signifikan dari variablell 

indelpelndeln yaitu Orielntasi Kelwirausahaan (X1), 

Orielntasi Pasar (X2) selcara simultan telrhadap 

variablell delpelndeln yaitu Kelunggulan BLelrsaing (Y). 

 

Tabel 7. Hasil Statistik Selcara Simultan (Uji F) 

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025  

 

BLelrdasarkan tablell 4.14 nilai 𝑓hitung 2149.526 > 

𝑓tablell 3.25 dan nilai signifikan untuk pelngaruh 

Orielntasi Kelwirausahaan (X1) dan Orielntasi Pasar 

(X2) selcara simultan telrhadap Kelunggulan BLelrsaing 

(Y) adalah selblelsar 0.000 < 0.05. Dapat disimpulkan 

blahwa H3 ditelrima, dimana variablell indelpelndeln 

Orielntasi Kelwirausahaan (X1) dan Orielntasi Pasar 

(X2) blelrpelngaruh signifikan selcara simultan telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM Di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

 

Analisis Koefisien Determinasi   

  

 Analisis Koelfisieln Deltelrminasi digunakan 

untuk melngukur selblelrapa blelsar pelngaruh variablell 

indelpelndeln Orielntasi Kelwirausahaan (X1) dan 

Orielntasi Pasar (X2) telrhadap variablell delpelndeln 

Kelunggulan BLelrsaing (Y).  

 

Tabel 8. Hasil Koelfisieln Deltelrminasi R2   

 
Sumblelr: Data diolah (Output SPSS 26), 2025 

 

BLelrdasarkan tablell di atas, hasil pelngujian 

koelfisian deltelrminasi dalam pelnellitian ini delngan 

modell summary dapat diuraikan selblagai blelrikut:  

1. Nilai R selblelsar 0.996 atau 99,6% adalah 

koelfisieln korellasi yang melnunjukan tingkat 

hublungan antara variablell Orielntasi 

Kelwirausahaan (X1) dan Orielntasi Pasar (X2) 

delngan variablell Kelunggulan BLelrsaing (Y). 

Nilai korellasi telrselblut melnunjukan tingkat 

hublungan yang sangat kuat karelna blelrada pada 

kisaran 0.800-1.000. 

2. Nilai R Squarel delngan nilai selblelsar 0.991 

adalah R kuadrat, yang melnunjukkan blahwa 

variablell Orielntasi Kelwirausahaan dan Orielntasi 

Pasar melmiliki blelsar pelngaruh delngan variablell 

Kelunggulan BLelrsaing selblelsar 99,1% selhingga 

sellelblihnya dipelngaruhi variablell-variablell lain 

yang tidak dikelmukakan dalam pelnellitian ini. 

3. Nilai Adjusteld R Squarel selblelsar 0.991 atau 

99.1%, yang melnunjukkan variasi atau naik 

turunnya Orielntasi Kelwirausahaan dan Orielntasi 

Pasar melmpelngaruhi Kelunggulan BLelrsaing 

adalah selblelsar 99,1%.  

 

Interpretasi Hasil  

 

1. Pengaruh Orientasi Kewirausahaan (X1) 

Terhadap Keunggulan Bersaing (Y) Pada 

UMKM Di Kawasan Wisata Kuliner 

Bandarmasih Tempoe Doeloe 

BLelrdasarkan hasil pelngujian hipotelsis (H1) 

melnunjukkan blahwa Orielntasi Kelwirausahaan 

blelrpelngaruh signifikan selcara parsial telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM Di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel. 

Artinya, data yang dikumpulkan tellah blelrhasil 

melmbluktikan adanya keltelrkaitan antara Orielntasi 

Kelwirausahaan telrhadap Kelunggulan BLelrsaing. 

Telmuan pelnellitian ini seljalan delngan telori yang 

melnjadi rujukan, Lumpkin & Delss (1996) 

melnyatakan orielntasi kelwirausahaan diartikan 

selblagai gamblaran blagaimana selorang pellaku usaha 

mampu melnciptakan atau melmpelrblarui produk 

untuk pasar yang sudah ada maupun pasar blaru 

mellalui blelrblagai prosels, praktik, dan aktivitas dalam 

pelngamblilan kelputusan usaha.  
Delngan delmikian selcara kelselluruhan, 

pelnellitianpelnellitian telrselblut melnunjukkan blahwa 

orielntasi kelwirausahaan melrupakan faktor stratelgis 

yang blelrpelngaruh signifikan telrhadap pelningkatan 

kelunggulan blelrsaing UMKM, khususnya di 

Kawasan Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel 

Doelloel. Telmuan ini tidak hanya didukung olelh data 

elmpiris dan tanggapan relspondeln di lapangan, teltapi 

juga seljalan delngan telori dan hasil pelnellitian 

selblellumnya, yang melnelgaskan blahwa kelinovatifan, 

kelblelranian melnghadapi risiko, dan kelagrelsifan 

blelrsaing melrupakan ellelmeln kunci dalam 

melmblangun daya saing yang blelrkellanjutan. 

 

2. Pengaruh Orientasi Pasar (X2) Terhadap 

Keunggulan Bersaing (Y) Pada UMKM Di 

Kawasan Wisata Kuliner Bandarmasih 

Tempoe Doeloe 

BLelrdasarkan hasil pelngujian hipotelsis (H2) 

melnunjukkan blahwa Orielntasi Pasar blelrpelngaruh 

signifikan selcara parsial telrhadap Kelunggulan 

BLelrsaing pada UMKM Di Kawasan Wisata Kulinelr 

BLandarmasih Telmpoel Doelloel. Artinya, data yang 
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dikumpulkan tellah blelrhasil melmbluktikan adanya 

keltelrkaitan antara Orielntasi Pasar telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing. Telmuan pelnellitian ini seljalan 

delngan pelndapat Narvelr & Slatelr (1990) 

melngungkapkan blahwa orielntasi pasar melrupakan 

bludaya organisasi yang paling optimal dan elfisieln 

dalam melmblelntuk pelrilaku - pelrilaku yang 

dipelrlukan untuk melnciptakan nilai unggul blagi 

konsumeln selrta melnghasilkan kinelrja yang lelblih 

blaik blagi pelrusahaan.  

Delngan delmikian, telmuan-telmuan ini 

melnunjukkan blahwa orielntasi pasar melrupakan 

faktor pelnting yang selcara nyata blelrkontriblusi 

telrhadap pelningkatan kelunggulan blelrsaing UMKM. 

Pellaku usaha yang melmahami kelblutuhan pellanggan, 

melngikuti treln pasar, dan melmpelrhatikan stratelgi 

pelsaing celndelrung mampu melnciptakan produk 

yang lelblih unggul, melningkatkan kelpuasan 

pellanggan, dan melmpelrtahankan posisi kompeltitif 

selcara blelrkellanjutan.  

 

3. Pengaruh Orientasi Kewirausahaan (X1) Dan 

Orientasi Pasar (X2) Terhadap Keunggulan 

Bersaing (Y) Pada UMKM Di Kawasan 

Wisata Kuliner Bandarmasih Tempoe Doeloe 

BLelrdasarkan hasil pelngujian hipotelsis (H3) 

melnunjukan blahwa Orielntasi Kelwirausahaan Dan 

Orielntasi Pasar telrblukti blelrpelngaruh signifikan 

selcara simultan telrhadap Kelunggulan BLelrsaing pada 

UMKM Di Kawasan Wisata Kulinelr BLandarmasih 

Telmpoel Doelloel. Artinya, data yang dikumpulkan 

tellah blelrhasil melmbluktikan adanya keltelrkaitan 

antara Orielntasi Kelwirausahaan Dan Orielntasi Pasar 

telrhadap Kelunggulan BLelrsaing. Telmuan ini seljalan 

delngan telori yang dikelmukakan olelh Lumpkin & 

Delss (1996) melnyatakan orielntasi kelwirausahaan 

diartikan selblagai gamblaran blagaimana suatu 

pelrusahaan mampu melmbluat atau melmpelrblaharui 

produk kel pasar yang sudah ada ataupun blaru 

delngan prosels, praktelk dan aktivitas pada 

pelmbluatan kelputusan. Dan Narvelr & Slatelr (1990) 

melngungkapkan blahwa orielntasi pasar melrupakan 

bludaya organisasi yang paling optimal dan elfisieln 

dalam melmblelntuk pelrilaku-pelrilaku yang 

dipelrlukan untuk melnciptakan nilai unggul blagi 

konsumeln selrta melnghasilkan kinelrja yang lelblih 

blaik blagi pelrusahaan. Melskipun telrdapat pelrbleldaan 

dalam blelblelrapa kontelks, kelselluruhan pelnellitian 

telrselblut melmpelrkuat posisi orielntasi kelwirausahaan 

dan orielntasi pasar selblagai dua faktor stratelgis yang 

saling mellelngkapi dalam melningkatkan kelunggulan 

blelrsaing, khususnya pada selktor UMKM.  

KESIMPULAN DAN SARAN  

Kesimpulan 

 Pelnellitian ini blelrtujuan guna melngeltahui 

pelngaruh Orielntasi Kelwirausahaan dan Orielntasi 

Pasar telrhadap Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM 

Di Kawasan Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel 

Doelloel. BLelrdasarkan hasil analisis statistik yang 

tellah dilakukan, maka dapat ditarik kelsimpulan 

selblagai blelrikut:  

1. Orielntasi Kelwirausahaan blelrpelngaruh 

signifikan selcara parsial telrhadap Kelunggulan 

BLelrsaing pada UMKM di Kawasan Wisata 

Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doloel. 

2. Orielntasi Pasar blelrpelngaruh signifikan selcara 

parsial telrhadap Kelunggulan BLelrsaing pada 

UMKM di Kawasan Wisata Kulinelr 

BLandarmasih Telmpoel Doloel. 

3. Orielntasi Kelwirausahaan dan Orielntasi Pasar 

blelrpelngaruh signifikan selcara simultan telrhadap 

Kelunggulan BLelrsaing pada UMKM di Kawasan 

Wisata Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doloel.  

Saran 

Melnurut hasil pelnellitian dan kelsimpulan di atas, 

maka pelnelliti melnyarankan blelblelrapa hal selblagai 

blelrikut:  

1. Akadelmis  

Diharapkan blagi pelnelliti blelrikutnya yang 

ingin mellakukan pelnellitian selrupa, agar dapat 

melngelmblangkan hasil pelnellitian ini delngan 

melngangkat obljelk pelnellitian dan lokasi yang 

blelrblelda selrta melnamblah variablell lain selpelrti 

kualitas layanan, kelmitraan usaha, dan dukungan 

pelmelrintah atau komunitas. Karelna kualitas 

layanan yang blaik blelrdampak langsung pada 

kelunggulan blelrsaing, kelmitraan usaha juga 

dapat melmpelrluas jaringan dan aksels pasar yang 

lelblih blaik, dan dukungan pelmelrintah atau 

komunitas dapat melmpelrkuat kelblelrlanjutan dan 

pelrtumbluhan usaha jangka panjang.  

Pelnelliti juga melnyarankan jika ingin 

melnggunakan variablell yang sama, maka dapat 

melnggunakan pelngukuran orielntasi 

kelwirausahaan dan orielntasi pasar yang lelblih 

luas, selrta melngkaji lelblih dalam blagaimana 

kelduanya melmelngaruhi kelunggulan blelrsaing 

UMKM pada blelrblagai jelnis usaha dalam 

katelgori kulinelr yang sama. Jika melmungkinkan 

blisa saja untuk melnamblahkan variablell meldiasi 

guna melmpelrjellas melkanismel hublungan antar 

variablell. Untuk obljelknya, pelnelliti melnyarankan 

untuk tidak fokus pada satu kawasan saja agar 

melmungkinkan pelrblandingan, misalnya delngan 

melmblandingkan lelblih dari satu kawasan wisata 

kulinelr selhingga dipelrolelh gamblaran yang lelblih 

komprelhelnsif melngelnai pelngaruh orielntasi 

kelwirausahaan dan orielntasi pasar telrhadap 

kelunggulan blelrsaing UMKM.  
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2. Praktis 

BLagi pellaku UMKM di Kawasan Wisata 

Kulinelr BLandarmasih Telmpoel Doelloel, 

disarankan untuk mulai melmblangun orielntasi 

kelwirausahaan yang lelblih visionelr, delngan 

melningkatkan kelmampuan melrelncanakan usaha 

jangka panjang dan melnangkap pelluang selcara 

proaktif. Sellain itu, pelnting untuk melmpelrkuat 

rasa tanggung jawabl dalam melnjalankan proyelk 

blisnis, mellalui pelneltapan pelran yang jellas dan 

sistelm elvaluasi yang telrukur. Koordinasi antar 

karyawan juga pelrlu ditingkatkan delngan 

melnelrapkan jalur komunikasi yang sistelmatis 

dan agelnda kelrja yang sinkron.  

Di sisi lain, pellaku usaha diharapkan lelblih 

relsponsif telrhadap kelblutuhan pasar delngan 

melmpelrkuat riselt pellanggan dan melmpelrcelpat 

prosels pelnyelsuaian produk. Telmuan positif 

melnunjukkan blahwa kapablilitas inovasi, 

orielntasi pasar, dan kelmampuan difelrelnsiasi 

produk sudah cukup blaik. Olelh karelna itu, 

pellaku usaha pelrlu telrus melmpelrtahankan dan 

melngelmblangkan stratelgi telrselblut selcara lelblih 

telrstruktur, agar kelunggulan blelrsaing dapat 

ditingkatkan dan usaha dapat tumbluh selcara 

blelrkellanjutan. 

 

DAFTAR PUSTAKA  

Ayu Sriary BLhelgawati, D., Ayu Nyoman Yuliastuti, 

I., Studi Akuntansi, P., & Fakultas ELkonomi 

dan BLisnis Univelrsitas Mahasaraswati 

Delnpasar. (2019). ELffelct product innovation 

and elntrelprelnelurial orielntation on 

compeltitivel advantagel in coconut shelll craft 

industry in Karangaselm Relgelncy. Jurnal 

Ilmiah Manajelmeln & BLisnis, 4(1). 

http://journal.undiknas.ac.id/indelx.php/mana

jelmeln  

Azwar, S. (2016). Meltodel pelnellitian. Yogyakarta: 

Pustaka Pellajar. 

BLanjarmasinkota.go.id. (2022, Juni 15). Kawasan 

kota lama blakal dijadikan kawasan wisata 

blaru di BLanjarmasin. 

https://www.blanjarmasinkota.go.id/2022/06/

kawasan-kota-lama-blakaldijadikan.html 

Daryanto. (2011). Manajelmeln pelmasaran. BLandung: 

PT Sarana Tutorial Nurani Seljahtelra. 

Jelsica ELninta BLr Sinulingga. (2021). Pelngaruh 

orielntasi kelwirausahaan dan orielntasi pasar 

telrhadap kelunggulan blelrsaing UMKM 

digital printing di Padang BLulan Meldan. 

Fakultas ELkonomi dan BLisnis, Univelrsitas 

Sumatelra Utara. 

Kalsellprov. (2024, Felblruari 6). Welblsitel relsmi 

Provinsi Kalimantan Sellatan. 

https://kalsellprov.go.id/blelrita/elyJpdiI6ImxZ

K05LRVpYc1dQWTlLUmJoTTZMdmc9PS

IsInZhblHVlIjoiSFF3K0xxYjNjaEL1QcXdubl

DhPWnRZZz09Iiwi  

Kelllelr, K. L., & Kotlelr, P. (2016). Manajelmeln 

pelmasaran (ELdisi kel-12). Jakarta: PT 

Indelks. 

Kotlelr, P., & Kelllelr, K. L. (2012). Manajelmeln 

pelmasaran (Jilid 1). Jakarta: ELrlangga. 

Kumar, V. J. (2011). Is markelt orielntation a sourcel 

of sustainabllel compeltitivel advantagel? 

Journal of Markelting. 

Laksana, M. (2019). Praktis melmahami manajelmeln 

pelmasaran. Delpok: Khalifah Meldiatama. 

Lumpkin, G. T., & Delss, G. G. (1996). Clarifying thel 

elntrelprelnelurial orielntation construct and 

linking it to pelrformancel. 

Mandala, M. (2018). Telori elkonomi makro. Jakarta: 

PT Indelks Kellompok Meldia. 

Maruta, I. G. N. A., Sularso, R. A., & Susanti, N. 

(2017). Thel elffelct of markelt orielntation, 

elntrelprelnelurship orielntation, and imitation 

stratelgy on compeltitivel advantagel (Study on 

SMEL of lelathelr blag and suitcasel in ELast 

Java). Intelrnational Journal of BLusinelss and 

Managelmelnt Invelntion, 6(1). www.ijblmi.org 

Portelr, M. EL. (1990). Thel compeltitivel advantagel of 

nations. Harvard BLusinelss Relvielw. 

 

 

Sartika, S., & Handayani, T. (2021). Pelngaruh 

stratelgi relsourcel-blaseld vielw dan orielntasi 

kelwirausahaan telrhadap kelunggulan 

blelrsaing di Selntra Jelans Cihampellas 

BLandung. BLusinelss and Accounting Journal 

Homelpagel, 1 

Slatelr, N., & Narvelr, J. C. (1990). Thel elffelct of 

markelt orielntation on product innovation. 

Journal of Markelting. 

Slatelr, S. F., & Narvelr, J. C. (1995). Markelt 

orielntation and thel lelarning organization. 

Journal of Markelting, 59(3), 63. 

https://doi.org/10.2307/1252120 

Suryana. (2008). Kelwirausahaan: Peldoman praktis 

kiat dan prosels melnuju suksels. Jakarta: 

Salelmbla ELmpat. 

 

 

 

 

 

https://ppjp.ulm.ac.id/journal/index.php/jiabi/index
http://journal.undiknas.ac.id/index.php/manajemen
http://journal.undiknas.ac.id/index.php/manajemen
https://www.banjarmasinkota.go.id/2022/06/kawasan-kota-lama-bakaldijadikan.html
https://www.banjarmasinkota.go.id/2022/06/kawasan-kota-lama-bakaldijadikan.html
https://kalselprov.go.id/berita/eyJpdiI6ImxZK05LRVpYc1dQWTlLUmJoTTZMdmc9PSIsInZhbHVlIjoiSFF3K0xxYjNjaE1QcXdubDhPWnRZZz09Iiwi
https://kalselprov.go.id/berita/eyJpdiI6ImxZK05LRVpYc1dQWTlLUmJoTTZMdmc9PSIsInZhbHVlIjoiSFF3K0xxYjNjaE1QcXdubDhPWnRZZz09Iiwi
https://kalselprov.go.id/berita/eyJpdiI6ImxZK05LRVpYc1dQWTlLUmJoTTZMdmc9PSIsInZhbHVlIjoiSFF3K0xxYjNjaE1QcXdubDhPWnRZZz09Iiwi
https://kalselprov.go.id/berita/eyJpdiI6ImxZK05LRVpYc1dQWTlLUmJoTTZMdmc9PSIsInZhbHVlIjoiSFF3K0xxYjNjaE1QcXdubDhPWnRZZz09Iiwi
http://www.ijbmi.org/
https://doi.org/10.2307/1252120

